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Gdy budzg sie
gremliny

Rozmowa z Rickiem Carsonem, twérca stosowanej m.in. w coachingu
metody poskramiania gremlina i autorem ksigzek o niej

# Kim lub czym jest tytutowy
gremlin? Czy ma go kazdy
i w jaki spos6b mozna go zi-
dentyfikowaé?

- Gremlin to potwor naszego
umystu. Jego intencjg jest
zniszczenie naturalnego ja,
piekna wewnetrznego, ktore
nosimy w sobie. Nikt nie wie,
skad on tam sie wziat, ale o we-
wnetrznej dwoisto$ci duszy pi-
sze sie od tysiecy lat. W kaz-
dym z nas jest ta wewnetrzna
dwoisto$¢, konflikt pomiedzy
pieknem ukrytym gteboko
W naszym wnetrzu a tym, co ja
nazwatem gremlinem. Metoda
poskramiania gremlina jest bar-
dzo praktyczna, skoncentrowa-
na na chwili obecnej, strategia
uwalniania duszy od ciemnej
strony naszego umyshu.

Kazdy ma swojego gremlina.
Jego obecno$¢ mozna odczu-
wacé w ciele. Na przyklad jed-
nym z symptomoéw jest piytki
oddech, ktéremu towarzyszy
napiecie psychiczne, czasami,
co bardzo smutne, prowadzace
do ciezkich choréb.
Naturalnym stanem czlowieka
jest pokoj, ktéry moze oczywi-
$cie byé zburzony przez oko-
licznosci zyciowe, takie jak
$mieré ukochanej osoby lub co$
bardziej przyziemnego, np.

UpOrczywy dzwiek
klaksonu na drodze.
Ale kiedy na scene wy-
chodzi gremlin, skutki
przykrego przypadku
sq przedluzane w nie-
skoriczono$é. Efekt jest
taki, ze cenne momenty
naszego zycia uplywaja
W nieszczesciu, zamiast
mija¢ w pokoju duszy,
co jest naszym natural-
nym stanem.

¥ Czy gremliny ujaw-
niaja si¢ w organiza-
cjach? W jaki sposéb
moga szkodzi¢ fir-
mom?
- Kazda organizacja to
sie¢ pojedynczych lu-
dzi. A wszyscy ludzie, i
przez to wszystkie or-
ganizacje, przechodza
okresy wzmozonego
stresu. Wtedy pojawiajq
sie gremliny. Pozosta-
wione same sobie prze-
dtuzaja ten okres o wie-
le dtuzej niz to koniecz-
ne. Kiedy to si¢ zdarzy,
pieniadze, ktére powin-
ny zwiekszaé¢ zysk fir-
my, sa kierowane na ra-
dzenie sobie z negatyw-
nym podejsciem, obwi-
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Rick Carson

Od 30 lat jest doradca, trenerem, instruktorem
dla specjalistow od zdrowia psychicznego, dla
firm i organizaciji spotecznych. Jego metoda ma
zastosowanie w szkoleniach psychoterapeutdw,
trenerdw, specjalistow od zwalczania uzaleznien,
personelu domow poprawczych, nauczycieli, ka-
dry kierowniczej i ksiezy. Jego ksiazka ,Poskra-
mianie swojego gremlina: Przewodnik, jak sig do-
brze bawi¢” juz od 20 lat jest na rynku i zostata
przettumaczona na kilka jezykéw. Carson jest
réwniez autorem bestsellera pod tytutem ,Ta-
ming your gremlin - surprisingly simple method
for getting out of your own way”. Ksigzka zostata
przettumaczona na 11 jezykéw, m.in. francuski,
japonski, hebrajski. W listopadzie ukazata sig
w polskim tlumaczeniu pod tytutem ,Poskramia-
nie swojego gremlina. Zdumiewajaco prosta me-
toda, by samemu sobie zej$¢ z drogi”.
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nianiem, wzrostem liczby zwol-
nien lekarskich, spéZnieniami i
zwolnieniami. Kiepskie morale
kosztuje organizacje bardzo
duzo.

& Jakie moga by¢ gremliny ty-
powe dla kadry zarzadzajacej?
Czy istnieja jakie$ szczegdlne
metody walki z nimi?

- Najczestszymi gremlinami
menedzeréw sa typ obwinia-
cza, maciciela, ktéry ujawnia
sie w sytuacjach stresowych,
szukajac wokot winnych zaist-
niatej sytuacji, prébujac na-
tychmiast ich wskaza¢, zamiast
ja rozwiazywac. Nastepny to
robot, asekurant, osobnik, kt6-
ry nie ryzykuje, nie wychyla
si¢. Menedzer z takim gremli-
nem jest zazwyczaj $wietnym
specjalista, ale zupeinie bez
polotu. Jeszcze inny rodzaj to
taki, ktéry uwaza, ze sam nie
jest wazny, bo najwazniejsza
jest organizacja. Takze typowe
symptomy obecnosci gremli-
néw wsréd kadry zarzadzaja-

cej to: obwinianie, nierozwia-
zane konflikty, unikanie kon-
frontacji. A przeciez wlasciwe
zarzadzanie konfliktami sprzy-

ja rozwojowi organizacji. Spo-

soby radzenia sobie z nimi to
promowanie otwartej komuni-
kacji, gdzie réznice zdan sa
wrecz oczekiwane i w otwarty
sposéb, bez skrepowania, wy-
razane.

% Czy metoda poskramiania

swojego gremlina moze byé
stosowana w coachingu i czym
rézni sie od dotychczas stoso-
wanych? Co jest specyficznego
w tej koncepcji?
- Coachowie dostana nowe na-
rzedzie do pracy. Ale metoda
poskramiania swojego gremli-
na to co$ wiecej niz technika,
to podejscie do zycia, sposéb
dotarcia do glebi naszej duszy.
Mimo tego, z czym sie zmaga-
my, glteboka zmiana musi do-
tyczy¢ naszej wewnetrznej
dwoisto$ci pomiedzy naszym
najczystszym ja i naszymi wat-
pliwosciami na temat nas sa-
mych.

i Kto jest bardziej zmotywo-
wany do przeprowadzenia
zmian przy zastosowaniu tej
metody: ludzie, dla ktérych
jest to terapia, czy ci, ktérzy
dzieki niej chcg podnie$é swo-
je wyniki, np. topmanage-
ment?

- Nie ma to znaczenia. Wszyscy
szukamy tego samego. Wszyst-
kie te techniki sa cenne, ale sa-
me w sobie nie beda prowadzi-
ly do pokoju wewnetrznego.
Tego nie znajdziemy w pienia-
dzach, butelce whisky, jedze-
niu, pigknym domu, btyszcza-
cym samochodzie czy w zwiaz-
kach z innymi ludzmi. Musimy
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go zna-
lez¢ w sobie.

i A jakiego Pan miat
gremlina?
- M6j jest taki sam jak innych
ludzi. 1 jestem oddany temu,
aby go poskramia¢ i jestem
w tym dobry. A jak to robié? To
dhuzsza historia, mozna o niej
przeczyta¢ w ksiazce , Poskrom
swojego gremlina” wydanej
przez  wydawnictwo KOS
(przyp. tlumacza: patrzac na
Ricka, jego wszechobecny spo-
kéj i absolutng akceptacje kaz-
dego cztowieka, jest nadzieja,
ze ,praktyka czyni mistrza...”).

TLUMACZENIE
Joanna Baranowska
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